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Zu Leibe geriicict: Bevor die alten Kihltirme im Kraftwerk Boxberg gesprengt werden diirfen, milssen die Abrissprofis von TVF insgesamt 14 000 Tohnen As-

.bestzement ausbauen und entsorgean.

enauer Kor

Fete: TVF

TVF-Abriss-Profis integrieren neues Know-how ins Unternehmen und sichern Arbeitsplitze

. Abriss-Profis kaunfen sich Know-how:

Die TVFE Thyssen-Veag Flachenrecyc-
ling GmbH mit Hauptsitz in Liibbe-
nau (Oberspreewald-Lausite} war bis-
lang auf den Riickbau von Industrie-
aniagen spezialisiert. Doch nun bietet
sie das Komplettprogramm von der
Planung iiber Ansschreibung bis hin
zur Vermarktung der Flichen an. Das
neue Wissen bringt die Brandenburgi-
sche Boden (BBG) GmbH ins Unter-
nehmen ein. Damit komplettiert TVE
mticht nur sein Angebot fiir Kunden,
sondern sichert anch Arbeitsplitze.

VON PEGGY KOMPALLA

"Vor dem eigentlichen Abriss, werden

-nicht schwere Maschinen, sondern
Berge von Papier bewegt: der Ist-Zu-
stand einer Anlage muss bestimmt,
Konzepte miissen entwickelt, Kosten
kalkuliert, Fordermittel beantragt,
Ausschreibunigen vorbereitet werden.
Und nach getaner Abrissarbeit geht es
mit der Vermarktung der Flichen
weiter. All das iibernehmen jetzt die
56 BBG-Mitarbeiter, deren Unterneh-

" men sich auf die Verwaltung, Ent-

wicklung und Verwertung von ehe-
maligen Militdrflichen spezialisiert
hat. TVF hatte den landeseigenen
Konversions-Betrieb im Herbst ver-
gangenen  Jahres  iibernommen.
»Durch die Verstarkung unseres inge-
nieurtechnischen Bereichs durch die
BBG kénnen wir die Vor- und Nach-

-bereitung der eigentlichen Abrissar-

bejten in unserer Gruppe jetzt auch
selbst anbieten®, erklart TVE-Ge-
schaftsfilhrer Frank Marczinek den
strategischen Zukauf.

TVF ist zwar Deutschlands groftes

" Abriss-Unternehmen. Dadurch werde

das Geschift aber nicht einfacher,
immerhin miisse sich das bundesweit
agierende Unternehmen gegen rund
400 Konkurrenten durchsetzen. Zu-
dem ist das Riickbaugeschift eimem

. Zyklus unterworfen, der mit der Kon-

junktur steigt und fallt. Ziehen die
Investitionen an, dann spiiren das die
Abriss-Profis als Erste. Denn thre
Arbeit sorgt immer fiir einen Neuan-

fang. ,Derzeit merken wir das dent-

lith in Westdeutschland®, sagt
Marczinek. Einen Umsatzeinbruch
musste TVF dagegen im Jahr 2000
wegstecken. Das ging auch mit einem
Personalabbau einher. Zu besten Zei-
ten zidhlte die Firma rund 250 Mitar-
beiter, derzeit sind es 164. ,,Da kom-
men noch einmal etwa 150 Beschif-
tigte bel den Subunternehmen hin-
zu“ o

Diese ,Riickbau-Erfahrungen®. am

eigenen Unternehmen habeh TVF.

zum Umdenken gezwungen. ,Wir
haben uns mittelstindisch organi-
siert”, erklirt der Geschiftsfithrer.
TVF hat nun fiinf Regionalleitungen

in  Liibbenau, Berlin, Oberhausen

{Nordrhejn-Westfalen), Ludwigsha-
fen (Rheinland-Pfalz) und Traunstein
(Bayern). ,Das operative Geschift
iibernehmen die Regionalleitungen
selbststindig und unabhingig®, erlau-
tert der Chef. Damit sejen die SpeZzia-
listen am besten gegen die Wetibe-
werber aufgestellt.

'Bundesweit 130 Kunden

Auf diese Art behauptet sich das
Lausitzer Unternehmen {m Inlandsge-
schdft gut. Bundesweit hat es etwa
130 Kunden, mit denen es regelmélig
zusarmenarbeitet. In der gesamten
Gruppe werden zwischen 80 und
100 Projekte. gleichzeitig bearbeitet.
Inzwischen gehen die tiber den Ener-
giesektor hinaus, in dem TVF 1994 als
Spezialist fiir den Riickbaun von Kraft-
werksanlagen angefangen hatte. So
arbeiten die Abriss-Profis derzeit
beim Chemiekonzern BASF in Lud-
wigshafen, bauen eine Miillverbren-
nungsaplage in Nirnberg und eine
ehemalige Kaserne in Eberswalde
(Barnim) zuriick. Die prominentesten
TVF-Baustellen in der Lausitz sind die

Kraftwerke Janschwalde (Spree-Nei-
Be) und Boxberg (Niederschlesischer
Oberlausitzkreis). Aber auch im still-
gelegten Atomkraftwerk Rheinsberg
(Ostprignitz-Ruppin) sind die Spezia-
listen seit 1998 im Einsatz.

TVE ist aber nicht nur im Inland
gefragt. Zunehmend richtet sich ihbr
Blick auch ins Ausland. Genau dabei
erweist sich der BBG-Zukauf von
Vorteil: ,,Jetzt miissen wir nicht mehr
jahrelang warten, um im Ausland bei
Projekten voranzukorumen.” So will
das Unternehmen erstmals mithilfe
der BBG die Ausschreibung und Pro-

Jjektbetreuung fiir die staatliche slo-

walkische Olgesellschaft Slovnaft in
Bratislava ibernehmen. Dabei geht
es um den Riickbau von umifangrei-
chen Rohrleitungen einer Raffinerie.

Wie langwierig die Auslandsarbeit
sein kann, zeigt das Beispiel Usti nad

Labem (Aussig). In der bdhmischen

Industriestadt hat TVF fiir die ehema-
lige Kunstharzfabrik eine Vakuum-

. thermikanlage entwickelt und gebaut,

mit der Quecksilber- verseuchte Bo-

.den gereinigt werden. ,, Das war unser

erstes grofles Auslandsprojekt und
wird jetzt nach drei Jahren tiberge-
ben*, sagt der TVF-Chef.

Das Auslandsgeschéft wird immer
bedeutender. ,,Das machen wir sebr
bewusst und gewappnet und projekt-

bezogen®, sagt der Geschiftsfilhrer.
Dabei kommt das technische Know-
how der Litbbenauer zum Zug. ,.Die
Ausfithrung  iibernehmen regionale
Pariner, die sich mit dem jeweiligen
Vorgaben in dem Land auskennen®,
sagt Marczinek. So habe TVF Ange-
bote fiir den Riickbau eines Zement-
werkes auf Madagaskar und fiir ein

‘Heizkraftwerk in Stockholm ge-

machi.

nErofitable Geschafte® im Osten

Aber auch weiter im Osten locken
»profitable Geschifie”. TVE hat be-
reits ein Tochterunternehmen in Mos-
kau. Noch sei das nicht mehr als ein
winziges Biiro, doch die Aussichten
sind gut. Der russische Staatskonzern
Transneft hat mit dem Riickbau alter
Erdéltanks begonnen. Hier will TVFE

seine Sicherheits- und Umwelistan-.

dards als Pfund einbringen. ,,Wir
haben bereits alle notwendigen Zerti-
fikate und Nutzungsrechte®, sagt der
Geschéftsfithrer.

Ein weiterer potenter Geschéfts-

partner wire Gasprom, das weltweit

grofte  Erdgasfdrderunternehmen,
das die Ostsee-Pipeline von Russland
nach Deutschland bauen will. ,,Dabei
wirden wir gern die Munitionsbesei-
tigung fiir die kinftige Trasse iiber-
nehmen”, sagt er.




